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VADOVO ZODIS

Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio veiklg reglamentuoja Svietimo dokumentai —
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, Lietuvos
higienos norma HN 75:2010, Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo
programa, pasiekimy ir pazangos vertinimo apraSas, Geros mokyklos koncepcija, $vietimo jstaigy
darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraSas, Skuodo rajono
savivaldybés strateginis veiklos planas, jstaigos nuostatai, planavimo dokumentai, vidaus veiklos
jsivertinimo rezultatai, darbo tvarkos taisyklés, tvarky aprasai ir kt. Nuolat vykstantys pokyciai
Svietime, sparti globalizacija, kintan¢ios ekonominés, socialinés ir politinés salygos, sparti informaciniy
ir komunikaciniy technologijy plétra skatina nuolat tobulinti jstaigos veikla ir siekti, kad ikimokyklinis
ugdymas bty tikslingas, profesionalus, darantis teigiamg poveikj vélesniam mokymuisi ir
pasiekimams, tolesnei asmens socialinei ir emocinei raidai. Tradicinis mokymas, orientuotas tik j ziniy
perdavimg ir priémima, jau néra efektyvus rengiant vaikus nezinomoms ateities veikloms ir
nuolatiniams poky¢iams, 0 tai skatina jstaigg tapti besimokancia organizacija, kurios bendruomené
nuolat kryptingai siekia asmeninio ir profesinio tobuléjimo. Keiiantis visuomenei, aktualus tampa
kitokios valdymo kultliros Svietimo jstaigose poreikis, todél, kad Svietimo jstaigos vystymasis,
novatoriskumas ir ugdymo(-si) kokybé tiesiogiai priklauso nuo vadovavimo kokybés, nuo vadovo ir jo
komandos kompetencijos — intelektualiniy ir pragmatiniy administravimo mok¢éjimy ir jgudziy —
samoningos plétotés. Cia ypatinga misija tenka jstaigos vadovui, nes bitent jis turi bati tas asmuo, i§
kurio tikimasi visuomenei svarbiy $vietimo inovacijy diegimo. Kadangi kiekviena $vietimo jstaiga yra
unikali, tod¢l labai svarbu kiekvienai mokyklai atsizvelgiant  jos vidaus bei iSorés salygas parinkti
tinkamg strategija ir vadovavimo modelj, kuris padéty uztikrinti sklandy darbg ir nuolatinj kokybés
augima jstaigoje. Kaip teigiama Geros mokyklos koncepcijoje, priimant ir jgyvendinant sprendimus,
reikSminga tampa Svietimo jstaigos bendruomené, tod¢l savo veikloje ypatinga démesj skyriau visy jos
nariy asmeninéms iniciatyvoms, lyderystei, gebéjimo pasidalyti atsakomybe¢ ugdymui.

Sparciai vystantis informacijos ir technologijy plétrai atsiranda biitinybé prisitaikyti prie
kintanc¢iy salygy ikimokyklinio ugdymo procese. Nuolat didé¢jantys reikalavimai ugdymo(si) aplinkai
pareikalavo atitinkamy investicijy jsigyjant S$iuolaikines ugdymo priemones, informacines
komunikacines technologijas, ieSkant ZmogiSkyjy iStekliy. Déka stiprios mokytojy, pagalbos vaikui
specialisto (logopedo), tévy ir visos bendruomenés, kaip vieningos komandos pastangy, pavyko
sekmingai jgyvendinti jstaigos veiklos strateginius tikslus ir uzdavinius. Uztikrinant materialinés bazés
gerinimg bei jstaigos 1éSy racionaly panaudojima, finansiniai ir visi kiti sprendimai derinami su jstaigos
savivalda (lopSelio-darzelio taryba, mokytojy taryba), bendruomene. Maksimaliai pasiekti jstaigos
2022 m. tikslai byloja apie bendruomenés veiklos galimybiy pajéguma, kuris struktiruotos ir
pasidalytos lyderystés déka, nukreipiamas tiksly jgyvendinimui, inovacijy diegimui bei ikimokyklinio
ugdymo reprezentacijai ne tik Mosédzio miestelyje.

Ryskiausia problema — esamos patalpos neatitinka higienos normy reikalavimy ir neleidzia plétoti
kokybiskag ugdyma ir uztikrinti vaiky saugumo.



I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant pirmajj mety uzdavinj:

Vykdyti kokybiska ikimokyklinj ugdyma, skatinant naujy metody ir priemoniy taikymg -
atnaujinta ir patvirtinta Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo
programa, integruojant sveikatos ugdyma j visas ugdymo veiklas, veiksmingai iSnaudojant V. Into
akmeny muziejaus parko teritorijg, akmeny muziejaus sitilomas edukacijas bei kitas Mosédzio
miestelyje esancias zaidimy ir sporto aikSteles. Aptarta ir atnaujinta informavimo apie mokiniy paZzangg
ir pasiekimus sistema (naudojama socialinis tinklas ,,Facebook®, dienynas ,,Misy darzelis*, internetinis
puslapis www.mosedziukai.lt, individualiis pokalbiai su vaiky téveliais). Organizuoti Sesi grupiy tévy
susirinkimai. Tinkamai pasirinkty informavimo Saltiniy déka, tévams perteikiama savalaiké informacija
apie kiekvieno vaiko individualig pazangg, susitarta dél tolimesniy ugdymo tiksly. Siekiant tobulinti
vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimg vyko 5 mokytojy tarybos posédziai ir 4 susirinkimai.
Atnaujintas vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSas, kuris padeda atpazinti ir jvertinti
kokiame pasiekimy zingsnyje yra vaikas ir pastebéti jo individualumg. Analizuojant ugdymo kokybe,
itin aktualizuojami ikimokyklinés jstaigos ir Seimos bendravimo ir bendradarbiavimo procesai, kurie
lemia sekmingg vaiky mokymasi ir socializacijos procesg. Vaiky ugdymo kokybe ikimokykliniame
amziuje gali uztikrinti tik nuolatiné ir kokybiska Seimos ir darzelio sgveika. Tévy (globéjy) ir jstaigos
santykiai misy jstaigoje grindziami partnerystés principu — kartu planuojamos veiklos, aptariami vaiky
pasiekimai ir poreikiai, vykdoma refleksija. 80% tévy aktyviai dalyvauja darZelio bendruomenés
renginiuose, akcijose bei atnaujinant Darzelio vidaus ir lauko erdves. Téveliai aktyviai dalyvavo meno,
tyrinéjimy ir sveiko maisto savai¢iy renginiuose, stovyklos ,,Patir¢iy sala* veiklose, ,,Mokslo ir ziniy*
dienos veiklose ir organizuojant Sig dieng miestelyje, atviry dury dienose, vedé edukacijas savo
namuose ir darbo vietose, dalyvavo akcijoje ,,Angely kalédo§“, Rudens gérybiy kompozicijy ir
buvo pradéjus dirbti pagal naujas metodines rekomendacijas ,,Zaismé ir atradimai®, nes i§ esmés keitési
mokytojy (auklétojy) vaidmuo ugdymo procese. 100 % mokytojy (auklétojy) apmasto ugdymo procesa,
kokiais biidais paskatinti vaiko vaizduote, tyrinéjimus ir padéti jam atrasti bei sukurti savo pasaulio
daikta; vienas kitam parodyti pieSinius, diskutuoti, kaip kas bandé pavaizduoti daiktg, mokantis vienam
i$ kito ir kt. Taigi, mokytojos (auklétojos) sickia autentiSko tyriné¢jimo, atradimy bei raiSkos,
naudodamos vaiko aktyvuma, mastymg ir kiirybiSkumga skatinancias strategijas. Skatinant naujy
metody ir priemoniy taikymg ugdymo procese mokytojai ir kiti darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimosi renginiuose ir dalinosi geraja patirtimi su kolegomis. Skatinau ir sudariau salygas
mokytojams ir nepedagoginiams darbuotojams tobulinti profesines ir asmenines kompetencijas
kvalifikacijos kélimo renginiuose. IS viso 100% mokytojy ir 90% nepedagoginiy darbuotojy dalyvavo
mokymuose ir Kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 100% mokytojy geba lanksc¢iai apibrézti
ugdymo(si) tikslus ir leisti vaikams patiems atrasti, kaip mokytis. Kiekvienas mokytojas siekia, kad jo
vedamos veiklos biity jdomios, ugdyty vaiky kiirybiSkuma ir nora daugiau suzinoti. 90% mokytojy
ugdymo metodus ir priemones parenka atsizvelgdami | vaiky poreikius, interesus, gabumus ir
galimybes, derina individualy, grupeliy ir visos grupés veikla, taiko jvairius ir veiksmingus patirtinio
ugdymo(si) metodus. Nuolat plétojama mokytojy patirties sklaida (12 atviry ugdomyjy veikly),
bendruomené jsitraukusi ] veiklos kokybés jsivertinimo procesus (80%), 2 rajoniniai metodiniai
uzsiémimai, kuriy metu mokytojai pristaté savo patirtj rajono ikimokyklinio ugdymo mokytojams.
Siekiant kokybiniy poky¢iy sudarytos ir atnaujintos darbo grupés ir komisijos. Siekiant gerinti
ugdymo(si) kokybe, iSpleciant vaiko patirtinio ugdymosi galimybes, aktyviai iSnaudotos aplinkos uz



istaigos riby. Vaikai apzitirinéjo gimtajj miestelj, lanké jame esancias jstaigas, verslo imones, iikininkus
ir susipazino su jy darbo ypatumais, lanké rajono lankytinas vietas, buvo iSvyke i Kretingos rajong
Juodupénus ir dalyvavome bendruomenés renginyje, j Plunge VS] , Priglaustukas®, Kretingos muziejy
ir dalyvavo edukacijose, Klaipédos Jury muziejaus delfiniariuma.

Nuolat atnaujinamos vidaus ir lauko erdvés skatina visapusiska vaiky ugdyma(si). Grupése
aplinka atitinkanti vaiky amziy ir poreikius, funkcionali ir lengvai kei¢iama. Vaikai patys gali keisti
grupés aplinkg. Jiems panoréjus, grupés baldai labai greitai gali virsti tuneliu ar tiltu. Mokytojams ir
vaikams sudarytos salygos naudotis Siuolaikinémis technologijomis: kompiuteriais (3) planSetémis (10)
SMART ekranu (1), edukacinémis bitutémis-robotukais ,,Bee-bot”, interaktyviomis edukacinémis
grindimis, skaitmeninio turinio programomis: Canva, Wordwall, Eduka klas¢, Vimeo,
www.eslgamesworld.com, www.ismaniklase.lt, Smart Notebook, www.chickimaps.com.

Veikia dailés studija, kur vaikai iSbando jvairias technikas ir patiria kiirybos dziaugsmg. Dailés
mokytoja skatina vaikus atsiskleisti, laisvai kurti ir i§gyventi kiirybinj dZiaugsma. Didel] démesj
skiriame lauko aplinkos jrengimui. DarZelio kieme vaikai ZaidZia, sportuoja, ilsisi ir stebi juos supant]
pasaulj. Jie patys augina jvairias darzoves, uogas. Atskleisti ir ugdyti jvairius gebé¢jimus padeda
DarZelyje organizuojamos papildomos veiklos. Vaikuc€iai gali rinktis papildomas angly kalbos,
robotikos, Sokio, dailés uzsiémimus. Daugéjant vaiky su emocijy ir elgesio sutrikimais, norint vykdyti
kokybiSka ugdyma svari pagalba savanoriy. Atsizvelgiant j tai dalyvaujame Jaunimo savanoriskos
tarnybos (JST) programoje ir sudaréme sutart] su verslo ir lyderystés akademija ,,In corpore®, ir nuo
2021-10 mén. iki 2022-12 mén. misy darzelyje savanoriskg veiklg atliko du savanoriai. Darzeliui
suteikta trijy mety akreditacija ir jstaiga jtraukta j savanorius priimancig organizacija. Ugdymo(si)
proceso metu formuojamos vaiky vertybinés nuostatos. Asmenine atsakomybe, empatija, priezasties ir
pasekmés rySio supratimu paremtas Darzelio bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas.
90 % grupiy komandy Zino ir laikosi susitarimy. Kuriama saugi vaikui ne tik emocine, bet ir fiziné
aplinka. IS esmés atnaujintos darzelio virtuves ir skalbyklos patalpos: atliktas remontas, pakeisti baldai
ir jranga. Atliktas einamasis ugdymo patalpy remontas, jrengta poilsio erdvé, pagal poreikj atnaujintos
ugdymo priemonés. Sveikatos ugdymo jgyvendinimas grindziamas ikimokyklinio ugdymo mokytojy
(auklétojy) sveikatos stiprinimo veikla, profesionalumu, turimomis kompetencijomis bei ugdymo
jstaigos ir ugdytiniy Seimy bendradarbiavimu. Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programg, sveikatos
ugdymas integruotas j visas ugdymo veiklas, kiekviena diena prasideda nuo mankstos, o fizinio
ugdymo veikla vyksta du kartus per savaite, veiksmingai iSnaudojant V. Into akmeny muziejaus parko
teritorijg bei kitas Mosédzio miestelyje esancias zaidimy ir sporto aikSteles. Svarbiausia, kad stiprinant
vaiky sveikatg dalyvauty visa jstaigos bendruomené, uztikrinanti palankias, saugias ugdymo (Si)
salygas. Irengta sporto aikStele, nupirkta palapiné ir gultai, kad vaikai piety miego galéty miegoti
gryname ore.

Siekiant pagerinti vaiky mitybg uztikrinant produkty kokybe atnaujintas valgiarasStis,
sudarytos sutartys ir produktai perkami i§ vietiniy tkininky, organizuota sveiko maisto savaité ,,AS
renkuosi sveikg maistg“. Bendradarbiaujant su visuomenés sveikatos specialiste pravesta 10 uzsiémimy
vaikams ir darbuotojams: traumy ir nelaimingy atsitikimy profilaktika, uzkre¢iamy ligy profilaktika,
asmens higiena, éduonies profilaktika, dantuky valymas, sveika mityba, sveiki produktai, vitaminy
nauda organizmui, kaip elgtis prie vandens, asmens higiena, rankyCiy S$vara, sportas ir sveikata,
organizmo gridinimas. Vyko paskaita téveliams ,Ligy prevencija. Sveikas darzelinukas — misija
jmanoma?“ Mosédzio vaiky lopselis-darzelis dalyvauja ES programoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno
produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose®. Irengus ekologiSko darzo lysves kiekvienai
grupei, vaikuciai mokési sodinti, prizitréti pasodintus augalus ir susipazino su ekologisko ukio
paslaptimis.



Siekiant jgyvendinti uzdavinj : Padéti vaikams suvokti savo emocijas ir juy raiSka —
ypatinga démesj skyriau vaiky ir darbuotojy emocinei savijautai, nes emocinis rastingumas yra toks pat
esminis jgudis, kaip skaitymas ir raSymas. Anot psichologo Danielio Golemano, ,Jei jlisy emociniai
gebéjimai néra iSplétoti, jei neturite savimonés, jei nesugebate valdyti savo emocijy, jei nesate
empatiski ir neturite gery santykiy, tuomet nepriklausomai nuo to, koks sumanus esate, tikrai
nepasicksite daug.“ Skatinau darbuotojy teigiamas emocijas ir motyvacija organizuodama edukacines
pramogines iSvykas j Plungés Zemaiciy dailés muziejy, Kretingos muziejy, Latvija (Jelgava).

Ieskant vaiky psichinés sveikatos stiprinimo ir integracinio ugdymo organizavimo jvairovés
galimybiy, inicijavau dalies salés patalpy pritaikyma vaiky emocinés iSkrovos ir karybiSkumo
ugdymui, jrengiant kampel} su sensoriném lempom, sédmaiSiais, kad vaikai galéty nusiraminti
sklaidydami knygele, pieSdami ar Siaip sédédami. Lauko erdvéje, praplétus darzelio teritorijg, jrengtas
sveikatingumo aikstelé fizinés sveikatos stiprinimui, réméjy pagalba jrengtos poilsio zonos. Miisy
siekis — ugdyti visapusiska, laisva, gebancig pasirinkti asmenybe ir padéti skleistis unikaliems vaiko
gebéjimams. Vaikai — nepaprastos, stebuklingos asmenybés, su savo talentais, gebéjimais ir norais.
Biitina juos pamatyti, kiekvieng iSklausyti, leisti iSsakyti savo nuomong, rinktis norimg veiklg ir jokiu
biidu neriboti. Tik taip galime ugdyti laisva, atvirg, kirybiska, laimingg asmenybe. Mes leidZiame
penkiameciams rinktis — miegoti piety miego ar ne. Leidziame rinktis ir patiems jsidéti darZoves
pietaujant ir ruoSiameés pereiti prie “Svedisko stalo” modelio.

Siekti efektyvesnio socialinio emocinio ugdymo padeda atnaujinta ir sustiprinta VGK veikla.
Iveikti vaiky kalbiniy gebé¢jimy sunkumus padeda logopedei pridétas 0,25 etato (viso 0,75 etato). Pagal
poreikj perkama psichologo paslauga. Organizuota psichologés paskaita tévams. Istaigg lanko 4 vaikai,
kuriems paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Puikiai pavyko organizuoti S$iy vaiky
pavézéjimo, adaptacijos, integravimo ] ugdymo procesg ir kitas veiklas klausimus. Siekiant
efektyvesnio socialinio — emocinio ugdymo, padéti vaikams iSmokti lengviau jveikti kasdienius
sunkumus ir pagerinti vaiky savijautg jstaigoje jgyvendinama socialiné-emociné programa ,,Kimochis®.
Atpazinti ir mokytis valdyti savo emocijas vaikams puikiai padeda ir Zaidimai, jy herojai. Pastebiu, kad
kai zaislai susipyksta ar nulitista, vaikams tai jdomu, jie noriai jsitraukia j zaidimg. Tokiu bidu su
vaikais kalbame jiems suprantama kalba ir leidZziame paZvelgti j save j $ono. Zaidimy metu vaikai
nebijo reikSti emocijy, jsijaucia j siuzetg ir randa problemos sprendimo biidus. Véliau ir patys sugalvoja
Jvairiausiy situacijy ir biidy, kaip jose galéty veikti.

Per metus organizuoti 4 VGK posédziai ir 4 pasitarimai. VGK bendradarbiaudama su Skuodo
rajono VGK, PPT, tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore, Skuodo socialiniy paslaugy Seimai
centru, Skuodo vaiko teisiy apsaugos skyriaus specialistais, su lopselio-darzelio taryba, Skuodo rajono
savivaldybés socialinés paramos skyriumi, Skuodo rajono socialinémis darbuotojomis, atvejo
vadybininkémis, Skuodo pirminés sveikatos prieziiiros centru, Skuodo socialiniy paslaugy Seimai
centru, vaiky geroves klausimais ir didziausig démesj skyré sriciai ,,Pagalba vaikui“. Bendradarbiaujant
su Skuodo pedagogine psichologine tarnyba inicijuotas vieno vaiko ugdymosi specialiyjy poreikiy
vertinimas. Perkama psichologo paslauga, kuria s¢kmingai naudojasi visa darzelio bendruomené.

Pasiekimy ir pazangos vertinimas yra neatskiriama ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo
proceso dalis. Jy ugdymosi steb¢jimas, pasiekimy ir paZzangos vertinimas bei apmastymas, aptarimas su
vaiku ir jo tévais, mokytojui (auklétojui) padeda geriau pazinti kiekvieng vaika, atpaZinti jo turimus
pasiekimus skirtingose ugdymosi srityse, iSsiaiSkinti ugdymosi poreikius. Nuolat stebédami ir
atsizvelgdami, ko ir kaip vaikas iSmoko, kokius sunkumus patyré, kaip juos jveiké, mokytojos
(auklétojos) turi galimybe nustatyti, ar vaiky ugdymo(si) organizavimas buvo veiksmingas, koreguoti
ugdymo procesa. Mokytoja (auklétoja) atrenka ir pateikia aktualig informacija apie vaiky ugdyma(si)
kitiems specialistams, taip pat motyvuoja ugdytiniy tévus aktyviau jsitraukti j vaiky ugdyma jstaigoje.



Siekiant jgyvendinti uzdavinj — Skatinti vaiko savarankiSkumg, kiirybiSkuma, atskleisti ir
ugdyti jvairius gebéjimus — mokytojai ir vaikai dalyvavo konkursuose, projektuose, akcijose.
Tobulinant ugdymo procesa ir suteikti daugiau galimybiy atsiskleisti vaikui, organizuotos darzelyje
meno ir sveiko maisto savaités, pyragy diena, vandens musio dienos vasaros sezono metu. Puoseléjant
tautiSkumg mokytojos kartu su vaikuc¢iais organizavo ir vedé renginius skirtus sausio 13-0si0s, vasario
16-o0sios, kovo 11-osios paminégjimams. Mokytojy padéjéjos kartu su vaikuciais organizavo darzelio
bendruomenei Uzgaveéniy Svente.

Ypac svarbig reikSme vaiky tobuléjimui turi organizuojami projektai. Projekty metodas vienas
i§ aktyvaus ugdymo metody taikymo biuidy, kai yra atsizvelgiama j vaiko gebéjimus, jo polinkius bei
vertybines nuostatas. Vaikas, dalyvaudamas projektinéje veikloje, tampa aktyviu Sios veiklos dalyviu.
Sis metodas yra vertingas vaiko asmenybés raidai, pedagogy mentaliteto kaitai, Siuolaikinés teorijos ir
praktikos jtvirtinimui, bei Svietimo politikos uZzdaviniy realizavimui. Visos grupé€s inicijavo po vieng
projekta, kuriuose dalyvavo visa darZelio bendruomené: Respublikinis Velykinis projektas ,,Velyky
zuikutis ridena margutj®, ,,Rudens mandalos® , ,,Sniego seniy — besmegeniy miestas®, sveikatingumo
projektas ,,Kamuolio diena“, rajonin¢ vaiky olimpiada, pazintinis-kiirybinis projektas ,,Vasaros
dziaugsmy dienelés®, respublikinis konkursas ,,Sveikatiada®, lopSiniy vakaras su mociutémis ir
Mosédzio folklorinio ansamblio dainorélémis ,,Kas tg pupg supa“.

Viena 1§ mégstamy vaiky veikly — tai vaidinimas. Vaidindami, vaikai gali iSsakyti tai, kas
jiems yra svarbu ir atskleisti jvairius geb¢€jimus. ParuoStas ir parodytas spektaklis ,,Trys ozkytés ir
vilkas®, Sventéje ,,Vaikai vaidina vaikams®, dvi ugdytinés puikiai pasirodé Respublikinéje nuotolin¢je
Sventéje ,,Sveciuose knyguciy personazai®, skirtai tarptautinei vaiky knygos dienai paminéti.

Zemaitisky skaitymy konkursas — dvi dalyvés ir nominacija uz originaluma. Regioniné vaiky
konferencija Salantuose ,,Mes mazieji zemaitukai®, regioninis renginys Juodupénuose ,,Mon Zemaitiu
kra$ts laba brongus“. Rajoninis kiairybiniy darby konkursas ,,Seké pasakas gimti §ilai“ — 1-a ir 2-a
vietos. Skatinant vaiky ekologijos, turizmo kryp¢iy veiklas organizuota vasaros vaiky ir téveliy
stovykla ,Patir¢iy sala®, kuri vyko prie Mosédzio tvenkinio. Biidami lauke vaikai stiprino savo
imunitetg, grudinosi, mokési plaukti, susipazino su skautiska veikla, steb¢jo ir tyrin€¢jo gamta, doméjosi
gimtojo krasto kultira ir istorija. Si stovykla subdré visa darzelio bendruomene, skatino
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais (meno mokykla, sporto centras, jaunimo centras, Mosédzio
senitinija, Respublikinis V. Into akmeny muziejus) ir suteiké dziaugsmo, laukiamy bei netikéty
atradimy, jaudinanc¢iy, linksmy akimirky dalyviams.

Igyvendinti metinio veiklos plano uzdavinj — Plésti socialiniy partneriy ir Kkity
bendruomenés nariy jsitraukimg j jstaigos veiklas — ypatingas démesys skiriamas glaudziy
bendradarbiavimo santykiy puoselé¢jimui su socialiniais partneriais. Partnerysté — tai tikslingas ir
abipusiai naudingas bendradarbiavimas siekiant bendro tikslo. Vykdomi jvairls projektai,
organizuojami bendri renginiai, edukaciniai uzsiémimai. Vaikai jgyja naujos patirties, plétoja
paZintinius geb¢jimus, o mokytojos dalijasi sukaupta gergja darbo patirtimi bei jgyja naujos patirties ir
taip tobulina savo bendrakultiring ir profesing kompetencijas. Inicijuoti ir suorganizuoti 3 gerosios
patirties sklaidos renginiai, Rugséjo 1-osios §venté Respublikiniame V. Into akmeny muziejaus parke.

DarZelio geroji patirtis vieSinama socialiniuose tinkluose ir rajono spaudoje. ParaSyti
straipsniai: Metodin¢ diena lopSelyje-darzelyje, Projektas ,,Besmegeniy miestas*, Padékos popieté
»Kalédos pakely*. Socialiniy tinkly Facebook paskyroje pavieSinta 130 darZelyje vykusiy veikly.
Bendradarbiavimo tikslas — formuoti jstaigos jvaizdj, skleisti informacija apie darzelyje vykstancius
procesus, gerinti ugdymo kokybe, formuoti nuostata, kad socialiniy partneriy vaidmuo labai svarbus ir
daro jtaka vaiky geb¢jimy ugdymui.

Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio socialiniai partneriai:




e Mosédzio miestelio senilinija — bendri projektai, renginiai, pagalba puosel¢jant darzelio vidaus
ir lauko erdves.

e Respublikinis V. Into akmeny muziejus — edukacijos vaiku¢iams, pagalba organizuojant
renginius, parko teritorijoje organizuojamos veiklos, renginiali.

e Skuodo rajono Mosédzio gimnazija — bendradarbiavimas grupiy mokytojy (auklétojy) su
priesmokyklinio ugdymo mokytojomis, pagalba organizuojant renginius, pagalba organizuojant i§vykas
vaikams.

e Skuodo pedagoginé-psichologiné tarnyba — suteikia savalaike pagalba, vertinant ugdytiniy
geb¢jimus, konsultuojant mokytojus ir tévus vaiky elgesio, streso ir emocijy valdymo klausimais.

e Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centras — bendradarbiavimas dél vaiky, kuriems privalomas
ikimokyklinis ugdymas.

e Skuodo rajono Ylakiy lopselis-darzelis — bendri projektai, renginiai, dalijimasis gergja patirtimi.

e Skuodo lopselis- darZelis — bendri projektai, renginiai, dalijimasis gergja patirtimi.

e Mazeikiy lopSelis-darzelis ,,Buratinas* — metodiniai renginiai, bendradarbiavimas jgyvendinant
socialinio, emocinio mokymo ir charakterio ugdymo programa ,,Kimochis ", dalijimasis geraja
patirtimi.

e Skuodo informacinis centras — kvalifikacijos kélimo renginiai.

e Mazeikiy Svietimo centras — dalijimasis gergja patirtimi su MaZeikiy ikimokyklinio ugdymo
mokytojais, metodiné diena Mazeikiy vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Buratinas®, kvalifikacijos kélimo
renginiai.

e Skuodo meno mokykla — pagalba organizuojant meno savaités renginius, stovykla ,,Patirciy
sala® Rugséjo 1- osios Sventé.

e Skuodo atviras jaunimo centras — bendradarbiavimas organizuojant Rugséjo 1- gja, stovykla
,Patiréiy sala®.

e Skuodo R. Granausko vie$oji biblioteka — pagalba organizuojant renginius, parodos, edukacijos.

e Skuodo amaty ir paslaugy mokykla — pagalba atnaujinant lauko erdves, gaminant kalédines
dekoracijas.

e Siekiant pagerinti vaiky mitybg uZztikrinant produkty kokybe pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis su vietiniais tkininkais V.V. Samuilomis, D. Domarku, D. Matuc¢iu, UAB ,,Grusté”“, AB
,.Zemaitijos pienas®.

e Bendradarbiaudami su socialiniais partneriais iSreiSkiame savo atvirumg visuomenei, jgyjame
naujos patirties tobulinant jstaigos veiklg ir gerinant ugdymo kokybe. Bendradarbiavimo partneriai —
aktyvils SvenCiy, jvairiy renginiy, projekty ir akcijy dalyviai. Istaiga tampa vis labiau veikli,
informatyvi kai veikiama ne tik jos teritorijoje, bet ir uz jos riby. NuoSirdy ir efektyvy
bendradarbiavimg su réméjais ir socialiniais partneriais vainikavo padékos socialiniams partneriams
popieté ,,Kalédos pakely*.

11 SKYRIUS )
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Teisiniai veiksniai. Valstybés $vietimo strategija kelia ikimokyklinéms jstaigoms ugdymo kokybés ir
efektyvumo uzdavinius. Ikimokyklinés jstaigos savo veikla grindzia LR Konstitucija, LR Svietimo ir
kitais jstatymais, LR Vaiko teisiy konvencija, LR Vyriausybés nutarimais, LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos teisés aktais. Istaigy veiklai neigiama jtaka daro dazni jstatymy ir norminiy teisés
akty pakeitimai, kurie stabdo ugdymo organizavimo modeliy jvairovés jgyvendinima. Lietuvos teisiné



baze¢ pastoviai perzilirima ir atnaujinama, bet pedagoginé praktika keiciasi daug greiCiau nei teisiniai
dokumentai. Pavéluotai priimami miisy Salies pedagoginei bendruomenei svarbis sprendimai, galintys
turéti neigiamos jtakos ikimokykliniy jstaigy veiklai.

Politiniai veiksniai. 2022 m. rugpjucio 26 d. Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T9-
150 ,,Dél didziausio leistino pareigybiy skaiiaus Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose
nustatymo® nustatytas didziausias lopSelio-darzelio leistinas pareigybiy skaiCius. Skuodo rajono
Mosédzio vaiky lopSeliui-darzeliui nustatyta i§ viso 20,53 pareigybiy. Didéjant vaiky, turin¢iy kalbos ir
komunikacijos sutrikimy skai¢iui neuztenka jstaigai nustatyto 0,75 pareigybés Svietimo pagalbai
(logopedei). Skatinant vaiky visapusiska ugdyma reikia nuolat atnaujinti vidaus ir lauko erdves
jsigyjant inovatyviy ugdymo priemoniy. Tam reikia vykdyti vieSuosius pirkimus, o vieSyjy pirkimy
organizavimo specialisto jstaigoje néra. Reikia vieSyjy pirkimy organizatoriaus 0,5 pareigybés.
Ekonominiai veiksniai. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 3 ir 4 priedus B ir C lygio darbuotojams didéjo
darbo uzmokescio koeficientai, taip pat 2022 m. pradzioje didéjo minimali ménesiné alga. Vyraujantys
negatyvis ekonominiai veiksniai:

e néra ISy naujo darzelio statybai, o statyti priestato negalima todél, kad esamas pastatas
neatitinka prieSgaisriniy reikalavimy;

e ikimokykliniam ugdymui skiriama mazai démesio lyginant su kitomis §vietimo sistemos
pakopomis;

e jstojimas ] ES jgalina Svietimo jstaigas pasinaudoti struktiriniais fondais, taiau néra
specialisty rengti projektams ir programoms, skirtoms pritraukti struktiiriniy fondy 1ésas.
lopselio-darzelio. Vaiky, norin¢iy lankyti ugdymo jstaiga vis daugéja. Labiausiai Salj veikia emigracija
— iSvaziuoja darbingi zmonés, o likusi visuomené sensta. Darzelio darbuotojus taip pat veikia Sios
tendencijos — maziausiai uzdirbantys zmonés, aptarnaujantis personalas — vyresnio amziaus Zmonés.
Salia to i§licka Zmoniy uZimtumo, nedarbo, socialinés atskirties rizikos problemos.

1 lentelé. Informacija apie vaiky skaiciy vaiky lopSeliuose-darzeliuose, bendrojo ugdymo jstaigose,
turin¢iose ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo grupes

Pokytis per metus lyginat
Kriterijai* 2022-09-01 su 2021-09-012

Vaiky skaicius, i$ viso, i$ jy: 72 4
ikimokyklinio ugdymo grupése 72 4
prieSmokyklinio ugdymo grupése - -
Grupiy skaiCius, i$ viso, 18 jy: 4 -
prieSmokyklinio ugdymo - -
ikimokyklinio ugdymo 4

Vaiky su spec. poreikiais skaicius, i§ 2 1

viso, i8 ju:

ikimokyklinio ugdymo grupése - 1
prieSmokyklinio ugdymo grupése - -

! Meno mokykla koreguoja kriterijus atsizvelgdami j teikiamy paslaugy specifika.
2 Jei pokytis didelis, pakomentuoti.



Spec. grupiy skaifius

Vidutinis vaiky skaiéius grupéje, i$ 18

viso, i$ jy:

ikimokyklinio ugdymo grupése 18 1
prieSmokyklinio ugdymo grupése - -
spec. grupése - -
Vaiky, laukianéiy eiléje, skaicius 0 -

skaiCius

Savaiting grupe lankanciy vaiky

Savaitiniy grupiy iSlaikymas reikalauja
dideliy asignavimy ir patalpy. Grupiy
skaiciy, grupiy paskirtj nustato jstaigos

steigéjas.

Vis daugiau jauny Seimy grizta 1§ uzsienio bei jsikuria gyventi Mosédzio seniiinijoje ir
aplinkinése gyvenvietése, todé¢l padidéjo vaiky skaiCius. 2022 m. rugséjo 1 d. patenkinome visy tévy,
noriniy, kad jy vaikai lankyty Mosédzio vaiky lopsSelj-darzelj,
reikalavimus galime priimti tik 58 vaikus. Lankanc¢iy vaikuéiy skai¢ius biity dar didesnis, bet kai kurie
téveliai pasirenka kitas ikimokyklinio ugdymo jstaigas (Skuodo, Salanty) todél, kad Mosédzio vaiky

praSymus. Pagal higienos normy

lopselio-darzZelio patalpos neatitinka higienos normy reikalavimy ir neuztikrina vaiky saugumo.

2 lentelé. Informacija apie darbuotojy skaiCiy ir jy darbo uzmokest;j

Pareigybés pagal Etaty Darbuotojy | Vidutinis ménesio bruto | Komentarai
finansavimo Saltinius skaiCius skaiCius darbo uzmokestis eurais
2022.09.01 | 2022.09.01 2022.09.01
Savivaldybés biudZeto léSos 14,5 15
Direktorius 1 1 2770,48
Logopedas 0,5 1 729,43
Mokytojas metodininkas 2 2 1674,25
Higienos ir maitinimo 1 1 1015,41
organizavimo specialisté
Viréjas 1 1 931,25
Mokytojo padéjéjas 5 5 942,65
Personalo ir rastinés 1055,23
vadové 1 1 '
Pagalb. darb. virtuvéje 0,75 547,50
Skalbiniy priZiirétojas 0,25 1 182,50
Karikas 0,50 1 425,35
Darbininkas 0,50 365,00
Valytoja 0,75 1 547,50
Vaikus lydintis asmuo 0,25 182,50
Mokinio krepselio léSos 5 6
Vyresnysis mokytojas 3,5 4 1581,42
Mokytojas 1 1 1449,81
Meninio ugdymo mokytojas 0,5 1 780,11




3 lentelé. Informacija apie darbuotojy kvalifikacija

Darbuotojy skai¢ius Darbuotojy skai¢ius
Kvalifikacinés kategorijos I3 viso I3 viso
Mokytojy kvalifikacinés 9 9
kategorijos
Mokytojas
\yresnysis mokytojas 5 5
Mokytojas metodininkas 2 2
Mokytojas ekspertas
Vyresnysis meninio ugdymo 1 1
mokytojas

Pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacinés kategorijos
Logopedas 2 2
Logopedas metodininkas
Vyresnysis socialinis
pedagogas

Judesio korekcijos mokytojas

Ypatingas démesys skiriamas mokytojy ir kito personalo kvalifikacijos tobulinimui. Per metus
bendrai mokytojos iSklausé — 925 val. kvalifikaciniy kursy, seminary, po 117 val. kiekvienas
mokytojas. Mokytojai kompetencijas tobulino S$iuose seminaruose: ,,S. Kneipo sveikatingumo
metodikos taikymas ikimokyklinéje jstaigoje, suzaidybinant ugdymo procesa®, ,,KiirybisSkumo ugdymo
galimybés Siuolaikinéje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje®, ,KirybiSkas lauko edukaciniy aplinky
kiirimas ir panaudojimas ugdymo procese: Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelio-darzelio geroji
patirtis®, ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas®, ,,Kaip
dirbti su ikimokyklinio ugdymo metodinés medziagos priemoniy rinkiniais®, ,,Informacinio mastymo,
skaitmeninio rastingumo ir inZineriniy gebéjimy ugdymas®, ,,Saves ir kity pazZinimo, mokéjimo
mokytis ir matematinio ugdymo inovacijos“, ,,Bik interneto genijus“ — Saugumo internete ir
skaitmeninio pilietiSkumo programos pristatymas, ,,PasiruoSimas skaitmeninio ugdymo turinio kiirimui
jvairiomis programomis®, ,lkimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos planavimo ir vaiky pazangos
vertinimo praktiné patirtis Mazeikiy 1./d. ,Buratinas®, ,lkimokyklinio amziaus vaiky ugdymo (si)
pasiekimy paZangos vertinimas®“. Kiti darbuotojai dalyvavo Siuose kvalifikaciniuose renginiuose:
,Ikimokyklinio ugdymo mokytojo padé¢jéjo kvalifikacijos tobulinimo programa®, ,,Mokytojy padéjéjy
vaidmuo Siuolaikiniame darzelyje®, ,,Mokytojo padé¢jéjo praktinio darbo pavyzdziai bendro ugdymo
grupé¢je®, ,,Viesieji pirkimai: 2022 mety pasikeitimai®, ,,Veiklos dokumenty valdymo Svietimo jstaigoje
aktualijos 2022 m.*, ,,Mokesciy ir apskaitos naujovés®.

Istaigos vadovas dalyvavo Siuose mokymuose: ,,VieSyjy pirkimy vykdymas®, ,,.Saves ir kity
pazinimo, mokéjimo mokytis ir matematinio ugdymo inovacijos®, ,Informatinio mastymo,
skaitmeninio raStingumo ir inZineriniy geb¢jimy ugdymas®, ,,Manipuliacijy valdymas darbo aplinkoje
arba kaip sustabdyti ,lipantj ant galvos®, ,ISSukius kokybiSkam ugdymui padedantys jveikti
ikimokyklinio ugdymo metodinés medZiagos priemoniy rinkiniai®, ,,Veiklos kokybés gerinimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje”, respublikin¢je konferencijoje ,, Ka gali vadovas?*



4 lentele. Informacija apie mokiniy neformalyjj Svietimg

o Pokytis per metus lyginat
Kriterijai 2022-09-01 su 2021-09-01
Du nauji uzsisémimai (dailés
studija, Sokio studija ir muzika).
Neformaliojo Svietimo biireliy skaicius 5 VT.eva.l moka tik uZ rObOtlkvOS .
uzsiémimus. Angly kalbos, Sokiy
ir dailés studijos bei muzikos
uzsiémimai — nemokami.
Neformaliojo Svietimo uZsiémimy 27 val. per Padldejo. 2.1 val. per sgvaltq del
. . } naujai organizuojamy
trukmé per savaite, val. savaite .o
uzsimémimy.
M.Ok%mu’ lzvan'k.an'c " neforr'rzgllojo 72 Padidéjo 47 vaikais.
Svietimo uzsiémimus, skaicius
Vidutinis mokiniy skai&ius barelyje 14 Padidejo vaiky skaiCius, lankanCiy
uzsiémimus.

Neformaliojo Svietimo uZsiémimai Vyksta grupése arba miegamuosiuose, nes neturime salés ir
tai yra labai didel¢ problema, kuri neleidzia uztikrinti kokybisko ugdymo.

5 lentele. Informacija apie atliktg patalpy ir inventoriaus remontg

Remontuota Remonto darby aprasymas I§laidos, Finansavimo
patalpa, inventorius Eur Saltinis
Vidaus patalpa Virtuvés baldai 2293,00 1102
Skalbimo masina-dziovyklé 531,74 1102
Indaplové 1149,50 1102
Atnaujinti virtuvés reikmenys 236,13 1102
Zaidimq aikstelés Mobili lauko virtuvé 249,99 2401
erdve, aplinka Pavésiné 245,00 1102
Sodo gultai 471,68 1102
Skalda 498,04 1102
Ugdymo priemongés | Interaktyvus Smart ekranas 2999,00 1102
Manipuliacinés lentelés 431,00 2401
Konstruktoriai 612,22 2401
Vabaliuky tyriné¢jmo rinkinys 330,00 2401

Pastaba. Finansavimo $altiniy kody paaiskinimas: 1102 — savivaldybés biudzeto 1ésos, 1301 — pajamos
uz teikiamas paslaugas, 2111 — mokymo 1éSos (valstybés biudzeto 1éSos), 2401 — privalomo
ikimokyklinio ugdymo lésos ( valstybés biudZeto 1&30s).

Siekiant visapusiSsko saugumo ir vykdant higienos normy reikalavimus atliktas vidaus patalpy,
virtuvés ir skalbyklos remontas jsigyta naujy, SiuolaikiSky ugdymo priemoniy, informaciniy
technologijy, sportinio inventoriaus, atnaujintos darzelio vidaus patalpos ir lauko erdvés.



111 SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas® — uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma

Tikslas* —uztikrinti kokybiska ugdymo programy vykdyma ir prieinamuma

6 lentelé. Tikslg jgyvendinancios programos patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tikst. Eur),
Progra Patikslinta
mosg Programos pavadinimas Asignavim | s Pa_naud(_)ta Pqnaudqta
kodas lan asignavim | 8Signavim | asignavimy
U planas g *%k
y planas* U (proc.)
1 2 3 4 5 6
Ugdymo proceso
1.1.1,1 | rganizavimas ir 344,7 364,3 359,8 98,8
vykdymas lopSeliuose-
darzeliuose
Is jy ES ir kita tarptautiné finansiné
parama
., Edukaciniy procesy
modernizavimas Skuodo rajono
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
jstaigose “

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didéja ar
mazéja daugiau nei 5 proc. lyginant su asignavimais, nurodytais asignavimy plane, to priezastys
trumpai paaiSkinamos po lentele. Paaiskinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy programos
lygiu.

** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai virSija 10 proc., jie ir jy priezastys
trumpai paaiSkinami po lentele.

1 Pav. Teikiamy paslaugy prieinamumas, procentais

120
1§§ : - 4\% * * *
40
20
0T 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
|—e—Planas| 100 100 100 100 70 70 70 70
| ——Faktas| 100 92 90 71 100 100

% Viesojo sektoriaus subjekto strateginiai tikslai turi sutapti su Skuodo rajono savivaldybés veiklos plano strateginiais
tikslais.
% Viesojo sektoriaus subjekto Strateginiame veiklos plane numatyti tikslai.



58 vaikai, o mokiniy registre yra 72 vaikai.

2 Pav. Pritraukta labdaros — paramos 1é8y, tiikst. Eur

2022 m. patenkinome 100 proc. pateikty tévy praSymy dél lopSelio-darzelio lankymo.
Pagal higienos normas vienam vaikui skaiciuojant po 4-4,3 kv. m. musy jstaigoje galéty ugdytis

0.85
08 /\
0.75
0.7 f:;‘.,/ > ‘: * ®
0.65
00 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| —e—Planas 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
|——Faktas|  0.728 0.732 0.689 0.793 0.742
IV SKYRIUS
PAPILDOMA INFORMACIJA
7 lentelé. Informacija apie projekting veikla
Kriterijai 2022 m. Verté, Komentarai
(skaiCius) | eurais
Igyvendinta SB léSomis 1 800,00 | Igyvendintas projektas ,,Vienos
finansuoty projekty dienos stovykla“
Igyvendinta VB ir jvairiy fondy 0 0
1¢Somis finansuoty projekty
Projektinéje veikloje dalyvavusiy 32 -
mokiniy skaicius
I$ viso: 1 800,00

Projekto pinigai panaudoti organizuojant vienos dienos stovykla ,,Patiréiy sala“ ir jsigyjant

inventoriy bei prizus dalyviy apdovanojimui.

8 lentelé. Informacija apie panaudotus asignavimus

Panaudota, tukst. Eur

Rodikliai IS viso ISlalsdom is jy, DU | Turtui Komentarai
Savivaldybeés 191,0 19,4 171,6 -
biudzeto léSos
Mokymo 1éSos 123,0 3,2 119,8 -
Valstybés biudzeto 13,5 8,3 52 -
1€Sos
Pajamos uz suteiktas 31,8 27,1 - 4,7 Interaktyvus ekranas — 3,0,




paslaugas

indaplové — 1,2, skalbimo
masina-dziovykle — 0,5. (tikst.
eur)

Projektinés veiklos - - -
1éS0s°

Kitos pajamos 1 1 -
(1.2 proc.GPM,
gauta labdara ir

pan.)

IS viso 360,3 59,0 296,6 4,7

Kreditorinis 1736,14 | 1736,14 Maisto prekés — 657,27 Eur.,
jsiskolinimas Komunalinés paslaugos (rysiai
2022-12-31, i$ viso, — 3,15 Eur; elektra — 595,96
Eur Eur; Vanduo — 58,88 Eur.,

kitos paslaugos — 420,88 Eur.)

Kreditorinis jskolinimas 2022 m. gruodzio 31 d. susidaré dél infliacijos ir dél maisto produkty
ir komunaliniy paslaugy kainy kilimo. Mokestis uz vaiky islaikymg darzelyje 2022 m. padidintas,

vadovaujantis Skuodo rajono Tarybos 2022m. lapkri¢io 24 d. sprendimu Nr. T9-191

9 lentelé. ISvestiniai rodikliai

Rodikliai 2022 m. Komentarai
ISlaidos, tenkancios 1 mokiniui/vaikui, i$ viso, Eur. 4361

is jy, savivaldybés biudzeto lésos 2653 191000/mok.sk.
mokymo lésos 1708 123000/mok.sk.
ISlaidos tenkancios vienai klasei/grupei, i§ viso, Eur. 71558

is jy, savivaldybés biudzeto lésos 47750 191000/gr.sk
mokymo lésos 30750 105076/gr.sk
Vienam mokytojui/tenka mokiniy 9

Ugdymo jstaigos bendrasis plotas, tenkantis vienam 5,34

mokiniui, m?

Valomas plotas, m?/1 valytojai 48,00

Prizitirimas plotas, m?/1 kiemsargiui 1562,64

Darbo uzmokescio fondo pokytis, lyginant su 13,84 2022 m. 287676 Eur

ankstesniais metais, proc.

2021 m. 252700 Eur

2022 metais darbo uzmokescio fondo poky¢iui jtakos turéjo:
e pilnai uzpildyta etaty struktiira. 2022 m. panaudoti like laisvi etatai — 0,25 et. mokytojas;
pakeista pareigybiy struktiira. 2021 m. buvo panaudota 19,25 et., 0 2022 m. — 20,00 et.;

[ ]
e 2022 m. nauja pareigybé — vaikus lydintis asmuo (0,25 et.);
e 2022 m. valytojui pridéta 0,25 et. (viso 0,75 et.);

% Pateikiamos visy finansavimo $altiniy 1éSomis finansuojamy projekty 1é3os (tiek savivaldybés biudzeto, tiek

valstybés biudzeto ar tarptautiniy fondy).




e 2022 m. logopedui pridéta 0,25 et. (viso 0,75 et.);

e pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
Komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 3 ir 4 priedus B ir C lygio darbuotojams didéjo darbo
uzmokescio koeficientai (mokytojy padéjéjos: 2021 m. 4,5 koef., 2022 m. 5,00 koef.);

e 2022 m. keitési MMA — 730,00 Eur (2021 m. 642,00 Eur).

Daiva Mazrimiené, tel. (8 440) 76454



